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FINANZPLATZ SCHWEIZ - ROADMAP 2015

Visionen schlagen

Der Finanzplatz Schweiz
will global unter die Top 3
gelangen. Die Finanz-
branche nimmt erstmals
gemeinsam Position ein.

RENE MAIER

hne starkes Riickgrat keine
O grossen Projekte. Ein Riickgrat

hat der «Masterplan Finanz-
platz Schweiz» mit Sicherheit, stehen
doch die Verbande der Schweizer Fi-
nanzdienstleistungsbranchegeschlos-
sen hinter der Zukunftsstrategie.

Das gemeinsame Auftreten der
Schweizerischen Bankiervereinigung
(SBVg), des Schweizerischen Versiche-
rungsverbandes (SVV), der Swiss

Funds Association (SFA) und der per
Anfang 2008 zur Swiss Financial Mar-
ket Services zusammenwachsenden
SWX Group, SIS Group und Telekurs
Group verspricht nicht nur laues Un-
derstatement und Ablenkung von den
geschiittelten Finanzmérkten, son-
demn definiert mit der Swiss Banking
Roadmap 2015 eine klare Stossrich-
tung.

Der Masterplan schlégt eine Reihe
von Massnahmen zur Optimierung
der bestehenden Rahmenbedingun-
gen in den wichtigsten Geschifts-
feldern der Schweizer Finanzbranche
vor. Es ist das erste Mal, dass die Fi-
nanzbranche ihre Bediirfnisse ge-
meinsam ausformuliert und éffentlich
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gemacht hat.

Aufforderung zur Diskussion

Da Rahmenbedingungen aber allzu
oftregulatorischer, also politischer Na-
tur sind, sehen die Promotoren das
Positionspapier als Diskussionsbeitrag
fir kommende Gespriche zwischen
Politik, Behorden und Wirtschaft. Un-
ter anderem sind Round-Table-Ge-
spréche geplant.

Der Schliissel zur erfolgreichen Um-
setzung des Masterplans sei eine bes-
sere Koordination aller laufenden und
zukiinftigen Massnahmen mit den Be-
hérden. Das Massnahmenbiindel ge-
staltet sich wie folgt:

o Stirkung der Konkurrenzfdhigkeit
in Steuerbelangen.

o Stirkung der Konkurrenzfahigkeit
durch eine sachgerechte Umset-
zung internationaler Standards.

e Forderung der Handlungskompe-
tenz der Behdrden fiir Finanz-
platzbelange.

e Forderung der Attraktivitat der
Schweiz fiir kollektive Kapitalanla-
gen,

e Verbesserung der Rahmenbedin-
gungen fiir Trusts und Stiftungen.

o Flexibilisierung der regulatorischen
Rahmenbedingungen fiir das Pensi-
onskassengeschift.

Das Positionspapier basiert auf ei-
ner detaillierten Studie, die Banken in
der Schweiz unter Fithrung der SBVg
durchgefiihrt haben. Die Analyse soll
durch dhnliche Studien anderer Fi-

nanzplatzteilnehmer ergénzt werden
und schliesslich in eine konsolidierte
und kohirente Finanzplatzstrategie
einfliessen.

Bedeutendster Wirtschaftssektor

Trotz seiner binnenwirtschaftlichen
Bedeutung hat der Finanzplatz
Schweiz im internationalen Geschaft
an Boden verloren, wie im Rahmen
des Masterplans erstmals schwarz auf
weiss belegt wurde. Der Prasident der
SBVg, Pierre Mirabaud, sagte an der
Prasentation des Masterplans vom
13. September, dass die Schweizer im
Vergleich zu den Konkurrenten ein un-
terproportionales Wachstum aufwie-
sen, weil man in wichtigen Geschifts-
feldern insbesondere die Rahmenbe-
dingungen nicht optimieren konnte.

Und Peter Gomez, Verwaltungsrats-
prasident der SWX-Group, verwies auf
den ausgezeichneten Dialog zwischen
Finanzplatzakteuren und Behdrden in
London. Von dieser unkomplizierten
Zusammenarbeit kénnten wir in der
Schweiz viel lernen, sagte er.

Der Finanzplatz London ist in der
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Tat eine Benchmark. Mit jéhrlichen
Wachstumsraten zwischen 7 und 9
Prozent bilden die Briten das globale
Spitzenduo mit New York. Und auf
dieses Podest will auch der Finanz-
platz Schweiz vorstossen.

Standortqualitidt weiter férdern

Zentral fiir die Umsetzung des Mas-
terplans ist aus Sicht der Banken die
hervorragende Service- und Bera-
mngsqualitdt, die in einem immer
komplexer werdenden Umfeld hoch-
qualifizierte Arbeitskrifte verlangt, de-
ren Mangel signifikant ist. Die Pflege
der hohen Standortqualitit der
Schweiz, gerade auch mit attraktiven
Bildungsstétten, kinnte dem entge-
genwirken.

Ein Muss, um fiir den Konkurrenz-
kampf gewappnet zu sein und die am-
bitisen Ziele erreichen zu kinnen,
sind stetige Weiterentwicklungen im
Technologie- und Dienstleistungssek-
tor, was wiederum die Produktivitéit
vorantreibt,

Zudem wird besonders in Zeiten
volatiler und unsicherer Finanz-
mirkte die Wichtigkeit eines verant-
wortungsvollen, umsichtigen Repu-
tations- und Risikomanagements
deutlich, Vertrauen ist und bleibt ein
Erfolgsfaktor, um Weltmarktfiihrer in
der internationalen Vermbgensver-
waltung zu bleiben. &

Schweizerische

Trust-Gesellschaft SATC gegriindet

Mit der Swiss Association of
Trust Companies (SATC) erhalt
die Schweizer Trust-Branche ei-
nen interessenveritreter. Der
Berufsverband will dem stark
an Bedeutung gewinnenden
Trustgeschaft in der Schweiz
zum definitiven Durchbruch
verhelfen. Der Verband schwei-
zerischer Trust-Geselischaften
bekennt sich zu hohen Quali-
tats-, Integritdts- und Professi-
onalitdtsstandards und beab-
sichtigt, die Schweizer Behér-
den dazu anzuregen, fiir Trust-
Gesellschaften ein Regelwerk

nach Mass aufzustellen. Diese
solten die heute geltenden
Geldwascherei-Vorschriften im
Trustgeschaft ergdnzen, die im
SATC-Ethik- und Verhaltensko-
dex enthaltenen Prinzipien
kdnnten hierfiir als Grundlage
dienen,

Die zwdlf Grindungsmitglieder
sind hauptsichlich in der Trust-
Administration t&tig. Der Vorsit-
zende von SATC, Kecia Barkawi-
Hauser, ist (iberzeugt, dass die
Schweiz ein hervorragendes Po-
tenzial filr das internationale
Trustgeschéft biete. (rm}




Die von der Bankiervereinigung vorgeschlagenen
Massnahmen in acht Geschaftsfeldern

Private Banking:

Verbesserungen der Rah-
menbedingungen fiir aus-
landische Trusts und Stif-
tungen durch Anpassung
des Zivil- und Steuer-
rechts.

Konsistente Haltung beim
Zinsbesteuerungsabkom-
men Schweiz-EU im Sinne
der Weiterfiihrung des
Koexistenzmodells.
Eliminierung der Umsatz-
abgabe (Stempelsteuer).
Zweckmassige Umset-
zung der 40+9 FATF-Emp-
fehlungen unter Wahrung
des Bankkundengeheim-
nisses.

Sicherstellung von klaren
Prozeduren bei der Amts-
und der Rechtshilfe.

Hedge Funds:

Klare und international
konkurrenzfahige Rege-
lung der steuerlichen
Rahmenbedingungen fiir
Hedge-Funds- und Pri-
vate-Equity-Fonds-Mana-
ger in der Schweiz.
Erleichterung der Regis-

trierung von Hedge
Funds.

Schaffung verbesserter
Rahmenbedingungen fiir
kollektive Kapitalanlagen
bei der Verrechnungs-
steuer.

Offnung des Arbeits-
marktes fiir hochqualifi-
zierte Mitarbeiter aus
Nicht-EU-Landern.

Private Equity:
* Sicherstellung einer prag-

matischen Praxis fiir Pri-
vate Equity durch die
Handelsregisterdmter
und die Eidg. Banken-
kommission (EBK).
Verstdrkung der perso-
nellen Ressourcen der
Aufsichtshehdrde insbe-
sondere fiir Anlagefonds
und Private Equity sowie
ein gezielter Wissens-
transfer.
Rechtssicherheit bei der
Differenzierung zwischen
Retailanlegern und quali-
fizierten Anlegern.

Anlagefonds:
* Flexibilisierung der Anla-

geregeln, um eine mog-

lichst freie Anlagestrate-
gie gemdss Grosse und
Risikofdhigkeit und -profil
des qualifizierten Anle-
gers zu ermdglichen.

Kapitalmarkt Schweiz:

Abschaffung der Emissi-
onsabgabe (Stempel-
steuer).

Sicherstellung der Gleich-
wertigkeit der schweize-
rischen Regulierung mit
internationalen Stan-
dards zwecks Gewdhrleis-
tung der internationalen
Reputation.

Retail Banking:

Efiminierung der Umsatz-
abgabe (Stempelsteuer).
Weiterentwicklung der
jlingst eingeleiteten
Massnahmen und der To-
talreform der Mehrwert-
steuer.

Pensionskassengeschift:

Abkehr von behdrdlich
festgesetzten Parametern
bei der Asset Allocation
und Hinwendung zum
Vorsichtsprinzip.

Mehr Flexibilitat bei den
Anlageregeln durch eine
Anpassung von Vorgaben
in Abhangigkeit von der
Grosse und der Risikofd-
higkeit von Pensionskas-
sen.

Erschliessung neuer Ge-
schaftsmoglichkeiten fiir
das Pensionskassen-Poo-
ling von der Schweiz aus
flir Destinatdre in Europa
und weiteren Staaten.
Unterscheidung zwischen
dem obligatorischen und
dem nichtobligatorischen
Teil der 2. Sdule - ver-
zicht auf die Kapital-
garantie.

Commodity Trade

Finance:

Beim Basler Akkord sollte
die wahlfreiheit betref-
fend dem gewdhlten An-
satz erhalten bleiben.
Wettbewerbsfahige Be-
steuerungsregimes fiir
CTF-Holding-, Domizil-
oder gemischte Gesell-
schaften. (rm)



