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Trusts: réalisme ambitieux
ou fantasmes de politiciens?

11 faut une régulation sensée, plaide pour sa part le viceprésident de I'Association suisse des sociétés de trust (SATC), Xavier Isaac.

FRANCOIS OTHENIN-GIRARD

L’idée d’introduire la notion de
trustdansle droitsuisse suscite de
vivesréactionsdansle microcosme
financier genevois:le calendrier ne
pourrait pasétre pire pourlaSuisse,
expliquent des spécialistes qui in-
sistent sur les incohérences entre
lalégislation surles trustsetledroit
suisse (lire ci-dessous). Les praticiens
etintermédiaires semblent, pour
leur part plus inspirés par la mise
enplaced’'undosageintelligentde
régulation et d’autorégulation.
Pourlabrancheetpourl'imagede
laSuisse, note Xavierlsaac, vice pré-
sident de I’Association suisse des
sociétés de trust (SATC), interrogé
par «'Agefi.

La promotion du trust est-elle
délicate en Suisse ?

L'utilisation de ces structures
existe depuis des centaines d’an-
nées dans les pays anglo-saxons,
et depuis des décennies en
Suisse, avant tout a des fins de
planification successorale. L'idée
estde les promouvoir en Suisse,
notamment en vue d’'une
certaine optimisation fiscale,
tout en restant conforme au ca-
dre légal et fiscal des familles qui
yrecourent.

Assiste-t-on & un redémarrage de
lindustrie des trusts a Genéve ?
Je parlerais plut6t d’un dévelop-
pement constant. Nous sentons
que cela va continuer a s’accélé-
rer. Mais poury parvenir, un cer-
tain nombre de piliers doivent
étre mis en place.

Lesquels ?

Apres la premiere étape, la ratifi-
cation par la Suisse de la
Convention de la Haye surla re-
connaissance et la loi applicable
aux trusts, en juillet 2007, qui a

donné une sécurité juridique a
T'utilisation de trusts dans notre
pays, la circulaire fédérale sur
I'imposition des trusts d’aotit
2007, a offert une sécurité
fiscale. Offert a notre clientele
étrangere qui se structure en
Suisse par ce type de véhicules,
le trust est véritablement une
enveloppe juridique, un outil de
structuration patrimoniale qui
permet de détenir des actifs,
quels qu’ils soient.

La Suisse n'aurait-elle pas dii se
montrer plus agressive dans sa
définition du trust ?

Non, cette circulaire fut une trés
bonne nouvelle pour notre acti-
vité de trustee. Elle repose sur
une idée simple: sile constituant
etles bénéficiaires ne sont pas
résidents en Suisse, il n’y a pas de
taxation de la part des autorités
suisses sur ce type de trust-
quand bien méme le trustee se-
rait une société de droit suisse.
Cette distinction essentielle per-
met de gérer ou d’administrer,
par des sociétés de droit suisse,
des trusts pour des familles étran-
geres en leur donnant une sécu-
rité juridique et fiscale.

A Genéve, le microcosme en atten-
dait plus...

1 faut faire des compromis. Le ré-
sultat permet a des familles rési-
dantal'étranger de déployerleur
activité de gestion patrimoniale
par le biais de trusts gérés dans
un environnement fiscalement
neutre en Suisse. Al'instar de ce
qu'offrent d’autres juridictions
compétitives a Jersey, Guernsey,
et dans les iles Caiman.

Quelle mesure vous parait appro-
priée ?

En plus des piliers nécessaires
que sont les sécurités - juridique

Xavier Isaac plaide pour un meilleur niveau de régulation de lindus-

trie des trusts.

et fiscales, il faut remettre I'église
au centre du village. Nous vou-
lons atteindre un niveau de régu-
lation acceptable. Cette régula-
tion doit prendre en compte les
particularités de la Suisse, mais
elle doit rester raisonnable. Il ne
faut pas tomber dans les exces de
lasurrégulation - un travers au-
quel Jersey et Guernsey
continuent de s’adonner...

Quel aspect de la régulation pro-
posez-vous d'améliorer?

Anotre avis, un meilleur niveau
derégulation de I'industrie du
trust sera le troisiéme pilier néces-
saire a son développement har-
monieux. Bien sfir, toutes les en-
treprises opérant a partirde la
Suisse sont considérées parles
autorités comme des intermédiai-
res financiers et, ce faisant, sou-
mises aux lois antiblanchiment.
En revanche, personnen’a
aujourd’hui besoin d’une licence
pouragir comme trustee.

La Suisse reste-t-elle compétitive?

Bien sfir! Examinons les systémes
de régulation qui prévalent sur
cesiles anglonormandes. L'attri-
bution d’une licence de «trustee»,
obligatoire poury opérer, repose
surdes criteres de qualité et de
substance, Les principaux
dirigeants et les trust officers doi-
vent notamment attester d’une
expérience, d’une compétence
professionnelle et d'une forma-
tion continue,

Une telle licence serait-elle accep-
tée, par exemple par les intermé-
diaires a Genéve ?

Jela cautionne en raison de la va-
leur ajoutée pourle client. Elles
apporteraient un gain de qualité
et de protection a la place finan-
ciére suisse. Si n'importe qui peut
accéder a cette profession, je ne
pense pas que I'industrie aille
dans le bon sens. A pluslong
terme, cela créerait des risques de
réputation pour I'industrie du
trust, qui rejailliraient sur I'en-
semble de la place financiére
suisse.
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Jusqu'ol n'iriez-vous pas dans la
régulation des trusts en Suisse ?
Iy ades contraintes que nous ne
pourrions pas admettre, comme
un reporting intrusifet des au-
dits a répétition. Pour arriver a
nos objectifs de promotion des
trusts en Suisse, un équilibre est
nécessaire. Le fait de s’assurer de
la qualité des opérateurs ne signi-
fie pas créer une bureaucratie
cofiteuse qui n’apporte rien de
plus, en terme de protection des
bénéficiaires du trust, ou dela
place financiére suisse.

Mais quelle est la valeur ajoutée
du trust made in Switzerland?

Le trust offre de multiples usa-
ges pour structurer et adminis-
trer la gestion d’actifs impor-
tants par un tiers professionnel,
protéger les avoirs en trust en
cas de risque politique - ou
d’autre cas urgents. Il permet
parfois de dégager des bénéfices
fiscaux légitimes, mais ce serait
une erreur de le cantonner a
des aspects fiscaux. Une culture
de respect de la sphére privée et
un multi-linguisme de profes-
sionnels qualifiés sont des attri-
buts propres a la Suisse. Enfin,
il ne faut pas confondre la
confidentialité inhérente a un
trust avec le secret bancaire
suisse. Les obligations du ban-
quier sont une chose. Mais en
tant qu'intermédiaire financier,
le trustee doit se conformer aux
lois en vigueur en Suisse. Par
conséquent, le banquier procé-
dera a des vérifications et le
trustee suisse devra procéder
aux siennes.

Comment Genéve se positionnera
sur ce segment?

Genéve aura une approche prag-
matique.

L’Agefi, 20 mars 2009



