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La Suisse oublie de se tourner vers Son avenir

> Analyse Dans la concurrence réglementaire; la Suisse peine a adapter sa 1égislation

La guerre économique est plus
vive que jamais, notamment entre
les centres financiers. Elle n'est pas
seulement fiscale ou limitée aux
cofits des services, mais aussi régle-
mentaire au sens large. 60% des fac-
teurs clés ne dépendent pas des
banques elles-mémes, écrit Deloitte
au sujet du classement des centres

de gestion de fortune. Nos concur-

rents sont nettement plus prompts
asaisirle levier politique et 1égislatif
que la Suisse. Nos autorités, avant
tout le Département fédéral des fi-
nances, occupées a gérer le passé de
la place financiére, 3 calmer les
pressions extérieures et i renforcer
la protection de l’epargnant, ne
prennent pas les initiatives néces-
saires au renforcement de la com-
pétitivité suisse.

Prenons I'exemple des trusts. Se-
lon Alexandre von Heeren, le prési-
dent de IAssociation suisse des
trusts (SATC), entre 50 et 80% de la
gestion des fortunes au-dela de
10 millions en Suisse proviennent
des fondations et trusts. Cest un
segment en forte croissance, no-
tamment en Asie et au Moyen-
Orient. La communauté de destin

des services bancaires et des servi-

ces trust est une évidence. Le besoin
de structurer les successxons et les
patrimoines’ dans un monde d’ar-
gent déclaré trouve une réponse
adéquate avec cet instrument. Mais
les trusts et les fondations souffrent
d'une réputation détestable assimi-

L'Asie capitale des richesses en 2017
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lée a 'époque de largent non dé&
claré. En réalité, trust et évasion fis-
cale n'ont rien A voir.

«Nous avons un fort besoin d’ex-
plication auprés de nos autorités,
car seul l'argent déclaré nous inté-
ressen, explique Alexandre von Hee-
ren. Que désirent les trustees suis-
ses? Uneréglementation accrue! Ce
n'est pas une faute de frappe du
journaliste. Les trusts désespérent
de ne pas étre davantage réglemen-
tés pour fajre la preuve de leurs
atouts et de leur éthique. En Suisse,
onnote 1600 membres de I'associa-
tion spécialisée dans les trusts et
successions (STEP), qui travaillent
pour 560 différentes compagnies,
mais une analyse du nombre de
trustees opérant en Suisse est diffi-
cile. Seules 50 sociétés avec «trust
services» dans le nom et 80 avec

" «trust company» sont enregistrées

au registre du cominerce en Suisse,
mais vraisemblablement bien au-
dela de 200 offrent les services de

trust de maniére plus ou moins ré-
guli€re. Les membres de la SATC
sont eux-mémes sévérement sur-
veillés, audités et, éventuellement,
sanctionnés par leurs pairs, mais ils
désirent sortir du systéme d’autoré-
gulation. Leurs statuts internes exi-
gent de leurs membres une assu-
rance et des fonds propres
adéquats, une signature collective
et d'autres points clés. Mais 3 Berne

on a d’autres soucis. Le lobby ban-’

caire aussi, 3 l'exception de I'Asso-
ciation suisse des baniques étrange-
res (lire en page 16).

En concurrence avec 'Asie

Sur le marché des trusts, la place
suisse est en concurrence avec Sin-
gapour, Hongkong et les Caraibes,
et non pas avec Londres, qui n’a pas
de surveillance des. trustees tras
Ppoussée mais une longue tradition.
La SATC veut s'assurer d'étre en con-
formité avec la loi, de protéger. les
bénéficiaires des trusts, et d'avoir

Rapport entre les charges et les produits
des banques de gestion, en %
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un comportement éthique irrépro-
chable,

En termes de fiscalité, la place’
suisse est également pénalisée par
la ‘multitude dinitiatives (succes-
sions; salaire minimum, forfaits fis-:
caux) qui créent un climat de lutte
des classes plutdt que d'affronter la
concurrence internationale. Pen-
dant ce temps, selon PwC, la Suisse
n'est plus que 16e sur 189 en termes
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Pendant ce temps, tandis queJe .

ratio entre les charges et les pro-
duits se détériore, et que le quart
des petites banques sont dans les
chiffres rouges, la consolidation se
poursuit entre les banques de ges-
tion. Les grands instituts se déve-
loppent bien, 3 I'image d’'UBS, clas-
sée premi€re banque de gestion
d’Asie, de Credit Suisse ou de Julius
Baer. Mais I'ajustement des ban-
ques suisses est plus rapide que ce-
lui de la place helvétique.
Emmanuel Garessus
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