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REGULATION

['industrie du trust
fourbit ses armes

La professionnalisation du secteur s'accélere en Suisse romande,
anticipant une complexité accrue de la demande. Les acteurs
s‘organisent en vue d'une autorégulation. EpouARD BOLLETER

ienqueconsidérée comme

trés conservatrice et par-

fois trop peu réactive, la

place financiére romande
subit une mutation constante. Les
attaques lancées ces derniers mois
contre le secret bancaire ont permis
d'accélérer certains mouvements
d'avenir comme l'arrivée prochaine
de gérants de hedge funds ou de
brokers londoniens. Mais une autre
industrie semble devoir prendre de
I'importance ces prochaines années
en Suisse romande : il s'agit de celle
liée aux trusts. Les acteurs histori-
quementprésentsenSuisse ont assis-
té ces derniéres années a l'éclosion
de nombreuses petites structures,
souventen provenance de Guernesey
et Jersey ol 'on constate un durcis-
sement de la réglementation sur les
sociétés de trusts.

Ces structures peuvent s'avérer
tout a fait adéquates en vue d'une
planification fiscale et successorale
préalable a une «délocalisation» de
clients. «Détenir sa fortune par le
biais d'un trust, cela ne signifie pas
cacher des fonds ou procéder a de
I'évasion fiscale, méme si parfois
certains détournent le vrai sens du
trust. C'est avant tout un outil flexi-
ble de gestion d’actifs familiaux, qui
offre une confidentialité pour des
besoinslégitimes, et qui permet une
dévolution successorale ordonnée.
Il comporte souvent des avantages
fiscaux en fonction du pays de rési-
dence des familles quiyrecourent.I1
apourobjectifprincipalde préserver
le patrimoine mis en trust, notam-
menten se protégeantdes créanciers
éventuels», explique Xavier Isaac,
CEO d'Investec Trust.
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Avantd'ajouter: «Dansle contexte
international actuel et les demandes
de changements émises parle G20 en
vue d'étre «fiscalement compliant»,
I'industrie du trust a une carte
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C’est une chance qui
se présente et il faut
investir dans ce domaine
afin d’en préserver les
avantages compétitifs.

XAVIER ISAAC / Investec Trust

majeure a jouer en Suisse car ce pays
offre aujourd’hui un environnement
juridique et fiscal trés attractif pour
l'exercice de ce type d’activité, qui
complémente la gestion de fortune
traditionnelle. Les sociétés de trust
vivent une période de transition,
mais si elles réussissent a s'adapter,
Geneévepourrasedistancierdeplaces
comme Singapour ou Londres. C'est
une chance qui se présente et il faut
investir dans ce domaine afin d'en
préserver les avantages compétitifs.»

Etre prét
Restequ'ilfautrecourirades pro-
fessionnels disposant d'une exper-
tise et de compétences approfondies
en la matiére. «Il faut démontrer un
véritable savoir-faire, lorsqu'il s'agit
dedétenirdifférentesclassesd’actifs

dont l'administration journaliére
requiert un travail d'équipe dispo-
sant de compétences pointues en
matiére juridique, fiscale, compta-
ble et financiere. Cela nécessite une
gestion des risques irréprochable
au quotidien», explique alors Xavier
Isaac. Les formations ad hoc pro-
posées par STEP (Society of Trust
and Estate Practitionners) trouvent
de plus en plus d’'adeptes en Suisse
romande, preuve concréte que le
besoin et le marché sont croissants.

Un millier de trusts en Suisse

Quantaunombre des sociétés de
trustexistanten Suisse, ellesseraient
environ un millier. Mais les statisti-
ques officielles manquent. «il existe
une centaine de sociétés sérieuses,
dont la majorité est établie en Suisse
romande. Ilestvrai que notresecteur
mangque de visibilité», ajoute le CEO
d'Investec Trust. Certains acteurs
s'organisent aujourd’hui au sein de
laSwiss Association of Trust Compa-
nies (SATC) en ayant développé un
codede conduite et d'étique pour ses
membres. «Le but est d’étre prét en
tant qu'interlocuteur du gouverne-
mentpourlejourotilvoudraréguler.
Pour l'instant, nous nous dirigeons
vers un systeme d'autorégulation»,
conclut Xavier [saac. =

Profil

Xavier Isaac est CEO du groupe
Investec Trust qui emploie

200 collaborateurs dans

6 juridictions. La structure est
présente a Geneve depuis les
années 1970 avec 36 employés.



